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// Con la reforma a la Ley del Seguro Social de 1997 se dio
CONSAR viabilidad al sistema de pensiones, ya que de otra forma, el
=== pago de las pensiones seria insostenible.

La piramide poblacional ya comenzo a invertirse.

Gl
Rathaf el heha e heaharhed
1943 2035

Mientras que en 1943 existian 26 trabajadores en activo por
pensionado, en el afio 2035 seran 2 trabajadores en activo por
pensionado.




%% El cambio de modelo pensionario a un sistema de cuentas
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« Generar mayor equidad ya que anteriormente los trabajadores que
no alcanzaban las semanas minimas de cotizacion perdian todos sus
derechos (sobre todo trabajadores de menores ingresos y mujeres).

 Que los trabajadores siempre reciban el beneficio de su ahorro, ya
sea via pension o la entrega de sus recursos totales.

 Que los trabajadores tengan un ahorro patrimonial que es incluso
heredable.

- Generar la opcion de portabilidad que hoy ya es posible para los
trabajadores que cotizan al IMSS y al ISSSTE.

 Llevar el sistema financiero a muchos trabajadores que de otra

forma no participarian en él.

Para el 90% de los trabajadores, esta cuenta individual representa
su principal patrimonio




// El objetivo central del sistema de cuentas individuales es
coNsARrR lograr mejores pensiones para los trabajadores en un
Comision Nacional del Sistema de Ahorro para l Refro Contexto de Sustentabilidad fiscal.

- Por primera vez los trabajadores son dueinos de 40 millones de
cuentas en las que hay 1,238,975 billones de pesos que

financiaran sus pensiones.

La cuenta individual
es propiedad privada
de los trabajadores
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// Poniendo al trabajador en el centro del sistema, las
CONSAR reformas de los ultimos afios han logrado importantes
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CONSAR (rganos de Gobierno de la CONSAR.

Junta de Gobierno de la CONSAR
SECTOR GOBIERNO SECTOR OBRERO
SHCP  ¢1ps
IMSS — ganxiIco CTM

INFONAVIT CNSE
CONSAR
Comité Consultivo de la CONSAR

SECTOR GOBIERNO SECTOR OBRERO

SHCP STPS CTM
IMSS  gANXICO FSTSE

ISSSTE CcONSAR RO
INFONAVIT

/% Estas reformas han sido construidas y aprobadas por los

SECTOR PATRONAL

CONCAMIN

SECTOR PATRONAL
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CONCANACO
COPARMEX
ABM
AMIS
AMIB
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Co,é{,, Reformas en materia de aportaciones...

Incremento en ‘Por iniciativa Presidencial, en 2009 el Congreso

las aprobo reformas a la Ley del Seguro Social que, por
primera vez desde la creacion del SAR, aumentaron
la aportacion via la cuota social del gobierno.

Aportaciones

I Antes del Decreto de I Actual I e
Veces mayo 2009
. = = Porcentual
S?Iarlos Cuota Aportacion Cuota Aportacion en Cuota
Minimos Social Total = Social Total = Social
(o)) 6.5% + CS (o)) 6.5% + CS

1 5.80% 12.30% 7.10% 13.60% 21%

2 2.90% 9.40% 3.40% 9.90% 16%

3 1.90% 8.40% 2.30% 8.80% 16%

4 1.50% 8.00% 1.70% 8.20% 16%

Este incremento en la cuota social beneficia a 97% de los
trabajadores del sistema, mismos que cotizan hasta 15 salarios
minimos (SM), y en particular, al 76% cuyo ingreso es menor o
igual a 4 SM.




%% Con las reformas en comisiones, éstas se redujeron

CONSAR

== 619%0 en solo 2 anos.

‘En 2008 se elimino la
comision sobre flujo, con
lo que es mas sencillo
para el trabajador
conocer el cobro de las
AFOREs.

FLUJO

APORTACICN FORE
BIMESTRAL
DEL *
TRABAJADOR 2

«”‘ﬁ

‘En 2 anos, la comision
promedio paso de 4.06%
a 1.57%.

«Como resultado, se ha
beneficiado a mas de 35
millones de trabajadores
(90% de las cuentas del
sistema) con ahorros por
mas de 3,000 mdp.

AFORE Comision Comision Comision | Comision
jun 2007 dic 2008 nov 2009 | ene 2010
Actinver 233 - = -
Afirme Bajio 3.29 170 1.70 151
Ahorra Ahora 17.49 3.00 = =
Argos 1.18 1.17 117 1.17
Azteca 1.96 1.96 1.96 i
Banamex 1.84 1.84 1.75 1.58
Bancomer 1.47 1.47 1.47 1.45
Banorte Generali 1.71 17 1.71 1:58
Coppel 5.14 3.30 1.94 1.81
De la Gente 27.07 - " g
HSBC 1.77 1.77 1.77 1.61
Inbursa 1.18 1.18 1.18 1.18
ING 1.82 1.74 1.74 161
Invercap 2.48 2.48 1.93 L73
Ixe 2.19 1.83 = N
Metlife 2.26 2.20 1.89 1. 74
Principal 2.11 2.05 1.94 1.79
Profuturo GNP 1.96 1.96 1.92 1.70
Santander 1.74 % - -
Scotia 2.33 1.98 1.88 A7)
XXI 1.90 1.45 1.45 1.42
Promedio Simple 4.06 1.94 1.71 1.57

* Afore Azteca se encuentra en proceso de Amparo.




%% Asimismo, ha habido una reduccion significativa en la
CONSAR diferencia entre la AFORE mas cara y la mas barata.

Comisin Nacional del Sistema de Ahorro para el Refiro

Menor - Estas modificaciones también han reducido la diferencia

diferencia entre la comision mas alta y la mas baja de 2,194% a
entre 56% en los ultimos afios.
comisiones
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// Las reformas en el régimen de inversion han permitido una
/ / diversificacion que maximice las oportunidades de obtener
CONSAR rendimientos competitivos para los trabajadores, a la vez de brindar

seguridad a sus recursos

Régimen de Inversion
1997-2003 2004-2007 2008-a la fecha

Siefore 2 Siefore 1 Siefore 3l Siefore 4

Siefore 1

Todos los 55anosy 54 anosy 56 anosy 4655 37-45 27-36 26 afos y
trabaljadores - - + -
del SAR
Régimen de Régimen de inversion Régimen de inversion
inversion poco con mayor acorde al horizonte de
diversificado y diversificacion inversion del trabajador

sin distincion
del horizonte
de inversion

del trabajador




// Los rendimientos del SAR son altamente competitivos, sobre
consar todo si se les compara con aquéllos a los que tienen acceso
la mayoria de los trabajadores

Rendimientos Nominales de distintos
Instrumentos de inversion

RENDIMIENTOS

Comisin Nacional del Sistema de Ahorro para el Refiro

Siefores Basicas

Sociedades de Inversion
Depodsitos en Ventanilla a 6 meses
Depodsitos en Ventanilla a 3 meses
Pagarés a 91 dias

Pagarés a 182 dias

Cuentas de Cheques

Depositos en Ventanilla a 2 meses
Pagarés a 28 dias

Depositos de Ahorro

3 anos

(36 meses)
6.95%
5.66%
3.25%
3.07%
3.02%
3.02%
2.68%
2.66%
254%
1.14%

El sistema ha otorgado
rendimientos anuales
promedio de 13.7%
nominal y 6.4% real
durante los mas de
doce anos que lleva el
sistema

El objetivo central del sistema es otorgar buenos rendimientos
para el trabajador. Al mismo tiempo, se ha logrado que sus
efectos generen empleos y promuevan el desarrollo del pais.
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// Los recursos de los trabajadores en el SAR ascienden a mas
de 1.2 millones de millones de pesos y representan 10.5%
CONSAR © o0

Se han otorgado rendimientos anuales muy competitivos de
13.79% nominal v 6.49% real durante lns 12 afins del sistema_ |,

Aportaciones y Rendimientos en el SAR
1,200 -

1,000 -

B Rendimientos netos de comisiones

M Aportaciones del Periodo

800 - 578.6

Il Aportaciones acumuladas histéricas*
600

400

200

13



¥

consAanr Estos recursos generan empleos en diversos sectores....

Comision Nacional del Sistema de Aorro para el Refiro

Total Colocado
$769,509 mdp

545,000
$40,000
$35,000
$30,000
$25,000
$20,000
$15,000
$10,000

$5,000

$

SOFOL  gg
INFONAVIT 46,

FOVISSSTE47%
BORHIS 26%

BORHIS
9,752

VIVIENDA

39573

PARAESTATAL

TELECOM

BANCA DE
DESARROLLO

INFRA-
ESTRUCTURA

BANCARIO

Invertido por
Siefores
$197,100 mdp

ESTADOS

CONSUMO

ALIMENTOS | 6467

CEMENTO

BEBIDAS

A este monto debe anadirse la
inversion de $115,184 mdp en
empresas mexicanas a través

de indices accionarios.

AUTOMOTRIZ

PAPEL
GRUPOS
INDUSTRIALES

2932

SERV.

FINANCIEROS

2034

1,020

TRANSPORTE

675

518

440

I
|

42

HOTELES

OTROS
CENTROS

COMERCIALES

SIDERURGIA

15522

DOS

ESTRUCTURA-

% del Total
Colocado

33%

19%

31%

42%

20%

29%

18%

30%

41%

24%

31%

16%

34%

27%

5%

8%

31%

6%

34%

(1]

©
k3

*Incluye emisiones de papel Bancario, Banca de Desarrollo y Estructurados en poder de las Siefores. Cifras al cierre de Abril de 2010. Fuente: CO

NSAR y VALME




Al ser los sectores anteriormente descritos altamente
%% generadores de empleo, los recursos de los trabajadores
CONSAR contribuyen a la generacion de casi 2 millones de empleos

Comisin Nacional del Sistema de Ahorro para el Refiro

mediante este tipo de inversion particular.

Empleos generados en empresas financiadas por SIEFORES
(miles de empleos)
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Cifras al cierre de diciembre de 2009. Fuente CONSAR y Expansion



// En particular, las SIEFOREs han financiado al sector
COI\{A/R vivienda con $41,401 millones de pesos, equivalentes a la
construccion de cerca de 150,000 viviendas.

- .00 ﬁ‘.;!fzfﬂsgr PP
..0 . ..
. o ‘

\ %

Cifras actualizadas al cierre de abril de 2010 16

FOVISSSTE
7,591

Apoyo a la Vivienda en México
Apoyo a la Vivienda en México

o
‘ ‘I
‘_ 7 9,752




// Las SIEFOREs han invertido 15,689 millones de pesos en
consAar financiamiento a carreteras; el 59.5% mediante deuda privada

Comisin Nacional del Sistema de Ahorro para el Refiro

Esta inversion implica...

MEXICO
1400

... que se ha financiando la

construccion y mantenimiento

de 1400 kildOmetros de
infraestructura carretera en
México.

nacional y el resto a través de instrumentos estructurados.

Chamapa - La Venta

o ——' V
Tijuana — Mexicalli m

México — Toluca
Libramiento a Toluca

Ecatepec — Piramides

Santa Ana - Altar
Tepic — Villa Unién
Monterrey — Cadereyta
Cardel — Veracruz
Armeria — Manzanillo
Kantunil — Cancun
Libramiento a Matehuala

San Juan de los Lagos —
Lagos de Moreno

Le6én — Aguascalientes
Zapotlanejo — Guadalajara

Zacapu - Maravatio



// Las SIEFOREs han invertido 39,573 millones de pesos en

CONSAR financiamiento al sector energia (electricidad y petroleo) lo que
et rapresenta el 19.67% del total disponible

ELECTRICIDAD PETROLEO

/,»4 C'O( IE’”(J/’X\/Q

& 39,575

CEE Pemex

““‘1 N—: 37.23% o

Wiy »

F
fi= ‘f‘\

Las Siefores financian a
las principales empresas
nacionales del sectror
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coxsar El centro de este sistema es el trabajador...

2007 2012 «




%% También, en los Ultimos afos se han hecho reformas que
CONSAR permiten brindar mas y mejor informacion al trabajador ...

Comision Nacional del Sistema de Aorro para el Refiro

Mas A partir de enero de 2009 se aumentaron de 2 a 3 el
informacion nimero de estados de cuenta que la AFORE debe
al trabajador enviar al trabajador por aio.

Ello implico el envio de mas de 72 millones de estados de
cuenta en 2009.
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%% Ahora es mas sencillo para el trabajador elegir la AFORE que

CONSAR |e otorga mayor rendimiento neto.

Competencia En marzo de 2008 se aprobo el establecimiento del
entre las rendimiento neto como principal indicador y eje de la
AFOREs competencia en el sistema.

Rendimiento - Comision = Rendimiento Neto

INDICE DE RENDIMIENTO NETO

RENDIMIENTO

1 2

AFORES RENDIMIENTO COMISION NETO?
Banamex , 9.49% . 1.58% $%5 7.91%
ING . 9.02% _ 1.61% 595 ‘
XX1 . 8.71% . 1.42% %% ; i
Inbursa _ 7.81% _ 1.18% $ 6.63% =5
Principal | 8.26% | 1.79% 55 6.47% =
Bancomer | 7.71% _ 1.45% 595 6.26% &
HSBC | 7.77% , 1.61% $% 6.16%
Afirme Bajio _ 7.61% , 1.51% $9% 6.10%
Coppel . 7.69% , 1.81% $$9% 5.88%
Metlife _ 7.50% _ 1.74% %% 5.76% Traspasos a AFOREs
Profuturo GNP _ 6.83% 1.70% $%5 5.13% .
e | ppocn | 1'96% $88 con mayor rendimiento
Invercap _ 6.64% ‘ 1.73% $% neto.
Banorte Generali 5.81% 1.58% $95

RENDIMIENTO - COMISION = RENDIMIENTO NETO

Como resultado de estos cambios, las AFOREs compiten hoy
por otorgar el mejor rendimiento neto a los trabajadores. 21




// Se alcanzé el mayor numero de trabajadores a los que se
CONSAR atendio/brindo informacion en la historia del sistema: 25.5
= millones en 2009.

Trabajadores atendidos a los que se les proporciono
informacion

al trabajador (historico)

Mas
informacion

25.5

25

20

15-

10

Millones de trabajadores
Menos de 1
Menos de 1

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: CONSAR. Cifras al cierre de diciembre de 2009
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% La poblacion recibio, tan solo en dos afos, mas de 1,900
CONSAR millones de impactos publicitarios.

[\ EXS

informacion Impactos Publicitarios

al trabajador 1,941

Millones de impactos

2004-2006 2007-2009

Fuente: CONSAR 23



%% A los trabajadores se les atiende por diferentes vias, entre

CONSAR allas destacan:

Ferias Informativas: Eventos creados por Consar que &
se celebran en plazas publicas donde atienden al
trabajador conjuntamente Consar, CONDUSEF, IMSS,
ISSSTE, FOVISSSTE, RENAPO y las Afores.

Platicas Informativas: Eventos en los que la Consar
acude a los centros de trabajo, sindicatos, .
universidades y escuelas, a dar platicas en las que se |
explica el funcionamiento del SAR a los trabajadores.

Telefonicamente via un servicio gratuito regulado
por Consar en el que los trabajadores pueden marcar
desde cualquier punto de la Republica Mexicana y
recibir informacion y atencion sobre el SAR.

Adicionalmente, CONSAR tiene una campaia de comunicacion
informativa en la que este ano se han generado un total de
1,023 millones 553 mil 790 impactos publicitarios.

24



%% En 2009 se abarcaron 27 estados de la Republica, cuando
CONSARhasta 2006 solo se atendian entre 5 y 10 estados por aino.

Comisin Nacional del Sistema de Ahorro para el Refiro

Cobertura Geografica
Acercamiento

directo con el
trabajador

Hasta 2006

Losahorros 4 il E.::sﬁ:::‘o“
del abuelo ‘ ) A 7 PARA EL RETIRO

AP
[’\a;:a-’.

nnnnnn

'\/
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// El reto mas importante es lograr mayor participacion del
CONSAR trabajador.

 Ello se lograra con mas informacion y educacion financiera
sobre el SAR de manera permanente.

- Los eventos como ferias y platicas a empresas y sindicatos
continuaran y se fortaleceran.

26



%/ El trabajador debe ver esta cuenta como suya, como
CONSAR parte esencial de su patrimonio que es heredable y sera
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ lo que le permita mantenerse cuando deje de trabajar.

A través de una participacion mas activa del trabajador
se lograran mejores pensiones porque de las decisiones
que tome hoy, dependera su pension mafana.

mm) Informacion y solicitud de platicas

‘WWW.consar.gob.mx
*SARTEL 01800-50-00-747

A continuacion me permitiré transmitirles un video que ha
tenido mucho éxito en la difusion del SAR...

27
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